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Stellv. Landrätin Haupt-Kreutzer 
 
 
vom Landratsamt: 
 
Frau Opfermann (GB 3) 
Frau Eitelwein (S) 
Frau Schumacher (SFB 2) 
Frau Troll (SFB 2) 
Frau Schorno (SFB 3) 
Praktikantin (SFB 3) 
Herr Dröse (SFB 4) 
Herr Rostek (FB 31 c) 
Frau Gressel (FB 31 c) 
Frau Handke (FB 31 c) 
Frau Rosales Chávez (FB 31 c) 
 
 
Abwesend/Entschuldigt: 

Mitglieder der CSU Fraktion 

Braunreuther, Sarah Vertretung für Frau Marion Schmieg 
entschuldigt 

Schmieg, Marion entschuldigt 

Mitglieder der SPD Fraktion 

Distler, Eva-Maria, Dr. med. entschuldigt 
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Tagesordnung: 
 

Öffentlicher Teil 

 
1. Zwischenbericht Sportentwicklungsplanung FB 31c/091/2021 

   

2. Sachbericht Servicestelle Ehrenamt FB 31c/097/2021 

   

3. TG Veitshöchheim - Antrag zur Förderung der Turntalentschule FB 31c/092/2021 

   

4. Von Senioren für Senioren e.V. - Antrag zur Förderung FB 31c/099/2021 

   

5. Förderung der Vereine & Verbände und der Kultur in Coronazeiten FB 31c/098/2021 

   

6. Sonstiges  
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Landrat Thomas Eberth begrüßt alle anwesenden Kreisrätinnen und Kreisräte sowie die 
Damen und Herren der Verwaltung. 
 
Er stellt fest, dass die Einladung zu dieser Sitzung form- und fristgerecht zugegangen ist, 
mit der Tagesordnung Einverständnis besteht und die Beschlussfähigkeit hergestellt ist. 
 
Er bittet vor dem Einstieg in die Tagesordnung Frau Eitelwein um eine kurze Erklärung 
bezüglich der Luca App 
 
Frau Eitelwein informiert, dass sie aktuell im Gesundheitsamt für die Koordination Perso-
nal und Organisation zuständig sei. In diesem Zusammenhang sei sie mit dem Thema 
Luca App betraut. Die Luca App ist eine kommerzielle Mobile App zur Datenbereitstellung 
für eine Kontaktpersonennachverfolgung und für die Risikokontaktbenachrichtigung im 
Rahmen einer Pandemie. 
 
Es kam deshalb die Idee auf, diese App auch bei Veranstaltungen zu nutzten. 
 
 
 
 
Lüftungsprotokoll coronabedingt: 
 
Die Fenster waren während der Sitzung immer gekippt, da es windig war. 
Der CO²-Melder wurde überwacht und stand während der Sitzung auf grün. 
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  Vorlage: FB 31c/091/2021 

 Termin TOP 1 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich: Kinder-, Jugend- und Familienarbeit mit Service-
stellen Ehrenamt und Sport (FB 31c) 

 

 
Betreff: 

Zwischenbericht Sportentwicklungsplanung 
 
Anlage/n: Präsentation 

 Informationsblatt Konzeption Stand April 2021 

 
 
Sachverhalt: 
 
In der letzten Sitzung des Ausschusses wurde die Idee einer Sportentwicklungsplanung für 
den Landkreis Würzburg vorgestellt. Die Verwaltung erhielt den Auftrag, den Planungspro-
zess zu starten und fortlaufend den Ausschuss zu informieren. 
 
Folgende Schritte wurden zwischenzeitlich eingeleitet: 
 

 Fachbereichsübergreifende Besprechungen (Kreisentwicklung, Ehrenamtskoordinati-
on, Servicestelle Sport) 

 Gründung einer Steuerungsgruppe und Benennung einer Vorsitzenden (stellv. Land-
rätin Frau Haupt-Kreutzer; Steuerungsgruppe siehe Anlage) 
Erste Sitzung am 19.03.2021 

 Diverse Recherchen (Leitfäden zur Sportentwicklungsplanung, Sportentwicklungsplä-
ne einzelner Städte und des Landkreises Groß-Gerau, Positionspapiere und Leitfä-
den, einschlägige Beschlüsse der Sportministerkonferenzen) 

 Erstellung und Durchführung einer Umfrage der Sportvereine (eine Bürgerumfrage 
wurde konzeptioniert, aber nicht durchgeführt) 

 Übersicht aller Sportvereine (einschließlich der Schützenvereine) im Landkreis Würz-
burg 

 Übersicht der bisherigen Aktivitäten der Sportförderung des Landkreises 
 
 
Aktuell werden die Ergebnisse der Vereinsumfrage sowie die Diskussionspunkte der ersten 
Sitzung der Steuerungsgruppe ausgewertet und in Kürze zu Handlungs-/Planungsschwer-
punkten zusammengefasst. In der Folge werden Arbeitsgruppen die einzelnen inhaltlichen 
Schwerpunkte vertiefen und Vorschläge entwickeln. 
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Debatte: 
 
Herr Rostek gibt im Folgenden einen kurzen Überblick über die bereits vorliegenden Er-
kenntnisse anhand einer Präsentation und beantwortet Fragen aus dem Gremium. 
 
 
 
 
Ergebnis: zur Kenntnis genommen  
 
Beschluss-Nr.:  
 
Zur weiteren Veranlassung an FB 31 c 
 
Zur Kenntnis an GB 3 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
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  Vorlage: FB 31c/097/2021 

 Termin TOP 2 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich: Kinder-, Jugend- und Familienarbeit mit Service-
stellen Ehrenamt und Sport (FB 31c) 

 

 
Betreff: 

Sachbericht Servicestelle Ehrenamt 
 
Anlage/n: Präsentation 

 
 
Sachverhalt: 
 
Frau Gressel berichtet über die aktuellen Entwicklungen in der Servicestelle Ehrenamt an-
hand einer Präsentation. 
 

 10 Jahre Ehrenamtskarte im Landkreis Würzburg 

 Ehrenamt in Coronazeiten 

 Digitalisierung 

 Integrationslotse 

 Nachwuchsprogramm FEEL FR.E.E. 

 Zentrum für lokales Freiwilligenmanagement 
 
 
 
 
Ergebnis: zur Kenntnis genommen  
 
Beschluss-Nr.:  
 
Zur weiteren Veranlassung an FB 31 c 
 
Zur Kenntnis an GB 3 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
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  Vorlage: FB 31c/092/2021 

 Termin TOP 3 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich: Kinder-, Jugend- und Familienarbeit mit Service-
stellen Ehrenamt und Sport (FB 31c) 

 

 
Betreff: 

TG Veitshöchheim - Antrag zur Förderung der Turntalentschule 
 
Anlage/n: Förderantrag TG Veitshöchheim 
 
 

Sachverhalt: 
 
Am 28.01.2021 stellte die TG Veitshöchheim einen Förderantrag für ihre Turn-Talent-Schule. 
Bereits seit 2009 betreibt die TGV eine von sieben Turn-Talent-Schulen in Bayern. Die aktu-
ell 52 teilnehmenden Kinder stammen aus der Grund-und Mittelschule Veitshöchheim sowie 
zum größeren Teil aus dem Gymnasium Veitshöchheim. Daraus ergibt sich, dass die Mehr-
heit der Kinder nicht aus Veitshöchheim, sondern aus dem Umfeld stammen. 
 
Somit hat das Angebot eine überörtliche Bedeutung, woraus sich eine Fördermöglichkeit 
durch den Landkreis ergibt. Die Verwaltung hält zudem das Angebot für förderwürdig. 
 
Das Angebot wird bisher allein von der Gemeinde Veitshöchheim i.H.v. 5.000 € im Jahr mit 
einer Laufzeit von 4 Jahren gefördert. Die Förderung beinhaltet insbesondere die qualifizier-
ten Übungsleiterkosten für den Leistungssport. Angefragt ist aufgrund der überörtlichen Aus-
richtung eine anteilige Mitfinanzierung des Landkreises wobei keine Aussage über die Höhe 
des Anteils getroffen wurde. Bei einer mit der Gemeinde besprochenen hälftigen Mitfinanzie-
rung käme auf den Landkreis ein jährlicher Förderbetrag i.H.v. 2.500 € für eine Laufzeit von 
4 Jahren zu. Der Förderbetrag wäre aus dem derzeitigen Sporthaushalt leistbar. 
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Der Landkreis Würzburg bezuschusst im Rahmen der Sportförderung die Turn-Talent-Schule 
der TG Veitshöchheim mit einem jährlichen Festbetrag von 2.500 € für die Laufzeit von 4 
Jahren (2021 – 2024). Die Mittel stehen im Haushalt zur Verfügung. 
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Debatte: 
 
Herr Rostek, Fachbereichsleiter 31 c (Kinder,- Jugend- und Familienarbeit mit Servicestellen 
Ehrenamt und Sport), erläutert den Sachverhalt.  
 
Im Gremium bestehen Bedenken über mehrere Jahre eine Förderung zu beschließen.  
 
Frau Handke, Sportreferentin FB 31 c, regt an mit dem Sportentwicklungsplan die Kreisför-
derung neu zu überdenken. 
 
Landrat Eberth war es wichtig, dass die Gemeinde Veitshöchheim der Talentschule eine 
höhere Förderung als der Landkreis zukommen lässt.  
 
Landrat Eberth ändert den Beschlussvorschlag und lässt darüber abstimmen. 
 
 
 
Beschluss: 
 
Der Landkreis Würzburg bezuschusst im Rahmen der Sportförderung die Turn-Talent-Schule 
der TG Veitshöchheim mit einem jährlichen Festbetrag von 2.500 €. 
 
Allerdings nicht für 4 Jahre, sondern erstmals 2021 mit 2.500 €. Eine evtl. weitere Förderung 
ist im Kontext des Sportentwicklungsplans im Ausschuss für Sport, Kultur und Ehrenamt er-
neut zu diskutieren und zu entscheiden. 
 
 
 
Ergebnis: einstimmig beschlossen  
 
Beschluss-Nr.: SKEA/2021.05.07/Ö-3 
 
Zur weiteren Veranlassung an FB 31 c / ZFB 1 
 
Zur Kenntnis an GB 3 / ZB 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
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  Vorlage: FB 31c/099/2021 

 Termin TOP 4 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich: Kinder-, Jugend- und Familienarbeit mit Service-
stellen Ehrenamt und Sport (FB 31c) 

 

 
Betreff: 

Von Senioren für Senioren e.V. - Antrag zur Förderung 
 
 
 
Sachverhalt: 
 
Im Ausbau der Digitalisierung zur Unterstützung des Ehrenamts arbeitet die Servicestelle 
Ehrenamt in einem Kooperationsprojekt mit dem Verein „Von Senioren für Senioren e.V.“ 
Der Verein verfolgt das Ziel der Bildung von Medienkompetenz für engagierte Senioren im 
Landkreis und in der Stadt Würzburg. Neben den Kursen ist als Folgeprojekt die Gewinnung 
und Schulung von Multiplikatoren, sog. Digitalisierungslotsen, geplant. 
 
Die Angebote in Kooperation mit der Servicestelle Ehrenamt sind regelmäßig ausgebucht, 
daraus leitet sich ein großer Bedarf ab. Deshalb schlägt die Verwaltung vor, ergänzend zur 
Kooperation den Verein einmalig mit einem Betrag von 3.500 € zu fördern, um deren ständig 
wachsendes Engagement und Inanspruchnahme abzusichern.  
 
Die Stadt Würzburg hat bereits einer Förderung in gleicher Höhe zugestimmt. 
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Der Landkreis Würzburg fördert den Verein „Von Senioren für Senioren e.V.“ für den Ausbau 
digitaler Qualifizierungsangebote für Senioren im Landkreis Würzburg einmalig i.H.v. 
3.500 €. 
Die Mittel stehen im Haushalt zur Verfügung. 
 
 
 
Debatte: 
 
Es wird kein Sachvortrag gewünscht. 
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Beschluss: 
 
Der Landkreis Würzburg fördert den Verein „Von Senioren für Senioren e.V.“ für den Ausbau 
digitaler Qualifizierungsangebote für Senioren im Landkreis Würzburg einmalig i.H.v. 
3.500 €. 
Die Mittel stehen im Haushalt 2021 zur Verfügung. 
 
 
 
 
Ergebnis: einstimmig beschlossen  
 
Beschluss-Nr.: SKEA/2021.05.07/Ö-4 
 
Zur weiteren Veranlassung an FB 31 c / ZFB 1 
 
Zur Kenntnis an GB 3 / ZB 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
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  Vorlage: FB 31c/098/2021 

 Termin TOP 5 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich: Kinder-, Jugend- und Familienarbeit mit Service-
stellen Ehrenamt und Sport (FB 31c) 

 

 
Betreff: 

Förderung der Vereine & Verbände und der Kultur in Coronazeiten 
 
Anlage/n: 2 Präsentationen 

 
 
Sachverhalt: 
 
Im Rahmen der Haushaltsberatungen des Kreistags am 01.03.2021 wurde auf Antrag der 
SPD-Fraktion das vorgesehene Budget des Landrates von 50.000 € auf 10.000 € reduziert. 
Die dann verfügbaren 40.000 € wurden dem Bereich der Sport- und Kulturförderung im 
Landkreis Würzburg zugeführt. Sport- und Kulturvereinen soll nach Vorlage eines Kurzkon-
zeptes eine CORONA-Sonderunterstützung zur Reaktivierung von Kinder- und Jugendarbeit 
in Vereinen gewährt werden. Die Abwicklung soll bis zum 30.06.2021 erfolgt sein. 
 
Ergänzend dazu hat der BLSV-Kreisverband Würzburg mit Schreiben vom 20.04.2021 eine 
Sonderförderung für Sportvereine angeregt, die aufgrund der Bagatellgrenze keine Förde-
rung i.R.d. Vereinspauschale erhalten haben. Die benötigten Mittel sollen aus dem o.g. 
Budget entnommen werden. 
 
Die Verwaltung, SFB4 Kreisentwicklung und FB31c Amt für Jugend und Familie mit der Ser-
vicestelle Sport, geben in der Sitzung grundlegende Informationen: 
 
1. Förderung des Sports 
 
Ehrenamtliche Tätigkeit und deren aktuelle Problematik aufgrund des Infektionsgeschehens 
findet nicht nur in den Sportvereinen statt. Der Sport ist über die Förderung des Freistaates 
(Vereinspauschale) und über die ergänzende Förderung des Landkreises Würzburg ohnehin 
schon finanziell gut abgesichert. Darüber hinaus erhalten die örtlichen Sportvereine zusätz-
lich Förderungen durch die jeweilige Gemeinde. 
 
Die Vereinspauschale des Freistaates wurde bereits 2020 aufgrund der Coronasituation vom 
Freistaat auf 580.000 € verdoppelt.  
Diese Verdoppelung der Zuwendung wurde für 2021 aufrechterhalten. 
 
Die Sportförderung des Landkreises ist gekoppelt an die staatliche Förderung mit zusätzli-
chen Mitteln i.H.v. 300.000 €  
 
Zählt man noch die Förderung der örtlichen Sportvereine durch die Gemeinden hinzu, wird 
erkennbar, dass die Sportvereine im Vergleich mit anderen ehrenamtlichen Vereinen und Or-
ganisationen finanziell gut ausgestattet sind.  
 
Eine zusätzliche Förderung aufgrund negativer Auswirkungen der Coronasituation für Sport-
vereine sollte, wenn überhaupt, auf die kleinen Vereine beschränkt werden, die aufgrund der 
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Bagatellgrenze keine Vereinspauschale erhalten. So ist das auch im Schreiben des BLSV 
Kreis Würzburg formuliert.  
 
Die Verwaltung gibt aber zu bedenken, dass es sich dann um sehr wenige Organisationen 
handelt. In den letzten Jahren gab es nur vereinzelt abgelehnte Anträge aufgrund der Baga-
tellgrenze. Zudem gibt es keine verfügbare Übersicht inwiefern es kleine Sportvereine im 
BLSV oder Sportvereine ohne BLSV-Mitgliedschaft gibt. Die Anzahl dürfte aber recht über-
schaubar sein. 
 
Eine Ausschüttung des Budgets nach dem Gießkannenprinzip wird nicht empfohlen. Aus 
diesem Grund empfiehlt die Verwaltung, die Mittel akzentuiert und zielorientiert zu Verwen-
den. Der Verwaltungsaufwand und ein Antragsverfahren sollt auf Mindestanforderungen re-
duziert werden, um eine einfache und hürdenlose Zugangsmöglichkeit zu schaffen. Antrags-
berechtigt wären auf Grundlage des Kreistagsbeschusses Sport- und Kulturvereine. Die 
Verwaltung empfiehlt jedoch, den Kreis der Antragsberechtigten zu erweitern auf alle ehren-
amtlichen Organisationen im Landkreis Würzburg. Somit könnten auch Vereine und Initiati-
ven berücksichtigt werden, die andere Fördermöglichkeiten nicht in Anspruch nehmen kön-
nen.  
 
In der Sitzung werden die aktuellen Fördermöglichkeiten aufgezeigt. 
 
 
2. Kulturförderung 
 
Die Kulturförderrichtlinien des Landkreises Würzburg, die seit 01.01.2017 Anwendung fin-
den, bilden die Grundlage zur Beratung von Förderanträgen und Empfehlungen zu den 
Haushalts-beschlüssen. 
 
Der Ausschuss für Sport, Kultur und Ehrenamt (SKE) berät die Vorschläge des Fachbereichs 
Kreisentwicklung zu Gewährung von Kulturförderbeträgen vor, um dem Kreistag für die Er-
stellung des nächsten Haushaltsplanes eine Empfehlung auszusprechen.  
 
Für das Jahr 2021 wurden über den Bereich der „freiwilligen Leistungen“ 123.000 € Kultur-
fördermittel vom Kreistag bewilligt.  
 
Weitere Fördermittel stehen im Bereich der „sonstigen Jugendarbeit“ mit 163.300 € in 2021 
zur Verfügung. Daran lässt sich bereits die starke Fokussierung auf Jugend-Kultur-
Förderung ablesen, die auch verstärkt in den einzelnen Kulturnetzwerken als erforderlich 
gesehen wird. 
 
Einige Kultureinrichtungen haben bereits Sonderförderungen „Corona“ erhalten, sofern Auf-
wendungen entstanden waren und ein Zugang zu den Förderprogrammen eröffnet war. Die 
Corona-Förderungen des Landkreises Würzburg wurden nur teilweise in Anspruch genom-
men. 
 
Mit zusätzlichen Mitteln im Bereich der „Kulturförderung“ wäre es möglich, das Projekt „Wir 
machen Lust auf Theater“ (= theaterpädagogisches Angebot in Grundschulen) auszuweiten 
und ggf. mit den Musikschulen und den Musikvereinen ein neues niederschwelliges Koope-
rationsprojekt in den Schulen zu starten (Percussion, Grundfachangebote etc.).  
 
Im Rahmen dieses Tagesordnungspunktes wird auch ein kurzer Bericht zum „Kulturregions-
Beirat“ gegeben. 
 
Daher empfiehlt die Verwaltung mit den Mitteln Akzente in sportlichen und kulturellen Be-
reich abweichend von dem Antrag zu setzen. 
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Debatte: 
 
Herr Rostek, Fachbereichsleiter 31 c (Jugend- und Familienarbeit, Sport, Ehrenamt und 
Bildung), führt in den Sachverhalt ein. 
 
Frau Handke, Servicestelle Sport, stellt die Förderung des Sports anhand einer Präsentation 
dar. 
 
Herr Dröse, Fachbereichsleiter Kreisentwicklung, zeigt anhand einer Präsentation die Kultur-
förderung. 
 
Kreisrat Grimm geht auf den Hintergedanken des Antrags der SPD-Fraktion ein. Der Ge-
danke war, dass Vereine Ideen entwickeln, wie man nach Corona wieder mehr Jugendliche 
in den Verein bringt. Es gehe erstmal global um Vereinsarbeit. Mit der Servicestelle Ehren-
amt gibt es eine Stelle, die direkten Kontakt zu den Vereinen hat. 
 
Kreisrätin Schmidt weist darauf hin, dass es im musikalischen Bereich das Bundesförder-
programm „Impuls“ gebe sowie für Kulturschaffende, wie Theatergruppen und sogar Muse-
en, das Förderprogramm „Neustart Kultur“ gebe. 
 
Herr Dröse ergänzt, dass es solche Programme auch für Musikschulen gibt. Nur wurde vom 
Corona-Hilfs-Fonds des Freistaates Bayern nicht einmal die Hälfte abgerufen. Zudem stoße 
er sich an der Begrifflichkeit und den einseitigen Bezug auf die Vereinsarbeit.  
 
Stellv. Landrätin Haupt-Kreutzer bemerkt, dass es Vereinsvorsitzenden oft an Zeit fehle 
sich im Förderdschungel zurecht zu finden und es auch an Informationen fehle. 
 
Herr Rostek ist der Meinung, dass Geld nicht das Hauptproblem sei, sondern ein nachran-
giges. Im Antrag sei explizit geäußert worden, dass die Mittel für die Jugendarbeit im Bereich 
Sport und für die Jugendarbeit im Bereich Kultur zur Verfügung gestellt werden sollen. Die 
Förderung der Jugendarbeit sei im Kreisjugendring delegiert. Dieser erhält ca. 100.000 € im 
Jahr und reiche sie über seine Verbände an die Organisationen für Jugendarbeit weiter. 
Letztes Jahr hat der Kreisjugendring erstmals 80.000 € an den Landkreis zurückerstattet, 
weil die Mittel nicht abgerufen wurden. Das Problem sei das Fehlen von spritzigen Ideen um 
eine Zukunftsperspektive zu vermitteln. 
 
Landrat Eberth schlägt vor, mit einem Sondertopf Corona für besonders kreative und pfiffige 
Ideen mit extremer Bandbreite in Sport und Kultur zu werben. 
 
Nach weiterer ausgiebiger Diskussion möchte er mit einem Beschlussvorschlag den Rahmen 
vorgeben. Die Details der Kommunikation sollen intern in der Verwaltung geklärt werden. 
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Beschluss: 
 
Die Verwaltung wird beauftragt darüber zu informieren, dass der Landkreis Würzburg kreati-
ve Ideen für den NeuStart Sport, Kultur und Ehrenamt in und nach der Pandemie finanziell 
unterstützen will. 
 
Ideen, Kurzvorstellungen und Anträge können bis zum 30. Juli 2021 bei der Landkreisverwal-
tung eingereicht werden. 
 
 
 
Ergebnis: mehrheitlich beschlossen Ja: 11  Nein: 2  Anwesend: 13   
 
Beschluss-Nr.: SKEA/2021.05.07/Ö-5 
 
Zur weiteren Veranlassung an FB 31 c / SFB 4 
 
Zur Kenntnis an GB 3 / S / ZB/ ZFB 1 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
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  Vorlage:  

 Termin TOP 6 

Ausschuss für Sport, Kultur 
und Ehrenamt 

07.05.2021 öffentlich 

   

Fachbereich:   

 
Betreff: 

Sonstiges 
 
 

 
 
 
 
Stellv. Landrätin Haupt-Kreutzer fragt nach, ob es bereits Aussagen von der Verwaltung 
für die Testung von Kindern im Vereinssport gibt. 
 
Landrat Eberth erwidert, dass in einem Newsletter eine Zusammenfassung erfolgen soll. 
 
 
 
 
 
Nachdem keine weiteren Wortmeldungen sowohl für den öffentlichen als auch für den nicht 
öffentlichen Teil der Sitzung vorhanden sind, beendet Landrat Eberth die Sitzung um 12:23 
Uhr. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Troll  Eberth 
 Protokollführer/in  Vorsitzende/r 
 
 
 
 


